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Forord

Denna rapport ar baserad pa en enkatundersok-
ning som genomfordes under 2024 inom ramen
for projektet Ett hdllbart arbetsliv fér alla — utma-
ningar och framtida mdéjligheter, finaniserat genom
ett programbidrag fran Forte (Forskningsradet for
halsa, arbetsliv och valfard) (Dnr 2021-01548).
Rapporten har tagits fram i samarbete mellan
Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM) och
Institutet for miljdmedicin, Karolinska Institutet.

Var forhoppning ar att rapporten kan inspirera
arbetsgivare till att arbeta med insatser for att
arbetstagare ska kunna och vilja arbeta langre upp
i dldrarna. Rapporten vander sig till personer som
arbetar overgripande med kompetensforsorjnings-
och arbetsmiljofragor, men ar ocksa relevant for
chefer och HR-representanter med intresse for
dessa fragor.

Katarina Kjellberg

Enhetschef Enheten for arbetshalsa
Centrum for arbets- och miljomedicin,
Region Stockholm
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Inledning

Den har rapporten handlar om insatser pa arbetsplatser
for att aldre ska vilja och kunna arbeta langre. Rapporten
riktar sig till personer som arbetar 6vergripande med
kompetensforsorjnings- och arbetsmiljofragor, men den
kan ocksa vara relevant for chefer eller HR-representanter
som moter aldre medarbetare. Syftet ar att ge informa-
tion om arbetstagarnas pensionsplaner, deras bild av

vad arbetsgivare gor for att fa fler dldre medarbetare att
forlanga arbetslivet och vad de anser skulle vara viktigt

for att de ska forlanga sina arbetsliv.

P& grund av sjunkande fodelsetal och 6kande livs-
langd blir andelen aldre i Sverige allt storre. For att
motverka effekterna av den demografiska forand-
ringen har Sverige, likt manga andra europeiska
lander, genomfort forandringar inom pensionssys-
temet. Ar 2023 hojdes till exempel aldersgransen
for uttag av allman pension till 63 ar. Det ar ocksa
beslutat att en sa kallad riktédlder kommer att inféras
frdn och med 2026. Riktéldern styr vid vilken alder
det ar mojligt att ta ut de olika delarna inom den
allmanna pensionen och kommer inledningsvis vara
67 ar. Forandringarna ska motivera befolkningen att
arbeta langre genom att det i hdgre grad ska lona
sig att arbeta hogt upp i aldrarna.

De andrade statliga reglerna for uttag av pension
tycks ha gett effekt och medelaldern for uttag av
alderspension har de senaste aren stigit efter att
ha legat relativt still en langre tid. Men fortfarande
finns det ett gap mellan genomsnittlig pensions-
alder och kommande riktalder. Dessutom &r
variationen i pensionsalder stérre idag an tidigare
eftersom det blivit vanligare att bérja ta ut pension

b&de tidigare och senare [1].

En del av de som gér i pension tidigt gér inte det
frivilligt, utan for att de har svart att orka arbeta

ett helt yrkesliv. Dessa svarigheter ar vanligare i
vissa grupper an i andra. Till exempel ar risken att
lamna arbetslivet i fortid storre i arbetaryrken ani
tjianstemannayrken [2, 3]. Kvinnor éver 50 &r anger
oftare an man Gver 50 ar att de inte kommer att
orka arbeta fram till ordinarie pensionsalder. Och
inom naringsgrenarna vard och omsorg, utbild-
ning, och byggverksamhet ar det vanligare &n inom
andra naringsgrenar att uppge svarigheter att orka
arbeta fram till pension [4]. F6r grupper som redan
har svart att orka arbeta fram till tidigare pensions-
granser Okar risken att behdva lamna arbetslivet i
fortid néar pensionsaldern hojs.

Att minska gapet mellan kommande pensionsaldrar
och faktiskt uttrade fran arbetslivet kommer att bli
en stor utmaning i Sverige. Som namnts finns det
grupper som redan tidigare haft svart att arbeta
fram till tidigare, lagre, pensionsgranser och idag



tror sig manga att ga i pension fére den kommande
riktdldern [5]. Det finns olika satt att bidra till att fler
manniskor arbetar langre. Ett satt ar att forbattra
halsan eller arbetsformagan hos dem som har svart
att orka arbeta. Ett annat ar att motivera dem som
lamnar arbetslivet frivilligt att stanna kvar. Har har
arbetsgivarna en viktig roll.

Aven om det finns en rad olika férklaringar och skl
till att en person lamnar arbetslivet som arbets-
givaren inte kan paverka, finns det ocksa flera
mojligheter for arbetsgivare att forbattra arbetsta-
gares arbetsformaga och 6ka deras motivation att
fortsatta arbeta. En mojlighet som lyfts for att fler
aldre ska kunna arbeta vidare ar att arbetsgivare
ska erbjuda dem ¢kad flexibilitet och fler anpass-
ningar. Aldre arbetstagare ar en varierad grupp
och halsotillstand och arbetsformaga varierar mer
bland aldre an yngre. Detta gor att det kan finnas
ett 6kat behov av att anpassa arbetsforhallanden
for gruppen [6]. Forskning har ocksa visat att
mojligheter till anpassningar 6kar sannolikheten for
att personer med ohalsa stannar kvar i arbetslivet
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langre upp i aldrarna [7].

Flexibilitet och mojlighet till anpassade arbetsfor-
hallanden kan ocksa vara en vag mot att fa fler
aldre att vilja fortsatta arbeta. Andra satt for arbets-
givare att forldnga arbetslivet kan vara att erbjuda
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet, en
god arbetsmiljé och att uppmuntra sina aldre
medarbetare att arbeta kvar [8].

| Sverige pé&gar idag en rad insatser bland arbets-
givare for att forlanga arbetslivet for seniora
medarbetare. Manga av insatserna ar kopplade till
kommuners och regioners behov av kompetensfor-
sorjning. Svarigheter att rekrytera finns redan till
manga valfardsyrken och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) berdknar att valfarden (kommuner,
regioner inklusive privata aktorer) kommer att
behdva anstalla éver 400 000 personer fram till
2031 [9]. Om arbetsgivare kan fa fler att vilja och
kunna arbeta langre kan rekryteringsbehovet bli
mindre.
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Om studien

Under 2024 genomfdrde Karolinska Institutet
(Kl), i samarbete med Centrum fér arbets- och
miljomedicin (CAMM) vid Region Stockholm, en
enkatundersdkning for att undersdka hur arbets-
platser kan forbattra forutsattningarna for att
anstallda ska kunna arbeta hogt upp i dldrarna.
Undersdkningen genomfdrdes med stdd av
Statistiska centralbyrén (SCB) och riktades till
ett slumpmassigt urval av 30 000 personer i
aldern 50-68 ar, anstallda vid féretag med minst
tio medarbetare. Mer information om hur studien
genomfordes finns i avsnittet "Metod".

Indelning i yrkesomraden

| rapporten delar vi upp svaren pa enkaten utifrén
hur olika grupper har besvarat fragorna. Bland
annat anvander vi Standard for svensk yrkes-
klassificering (SSYK) for att beskriva hur svaren
férdelas utifran de svarandes yrkesomréade indelat
i nio yrkesgrupper. Inom de fyra forsta grupperna
ar majoriteten sa kallade tjanstemannayrken och
inom de fem féljande ar majoriteten s& kallade
arbetaryrken. Nar vi anvander begreppen tjanste-
mannayrken och arbetaryrken i denna rapport utgar
vi frdn denna indelning. Mer information om yrkes-
omraden finns i avsnittet "Metod".
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Resultat

Pensionsplaner

Det har avsnittet handlar om nar anstallda i aldrarna
50-62 ar forvantar sig att ga i pension. Vid tiden

for enkatutskicket var den lagsta aldern for uttag
av allman pension 63 ar, och vi ville underséka hur
den grupp som annu inte haft méjlighet att paborja
sitt pensionsuttag planerar sitt uttdg fran arbets-
livet. Vi jamfor olika gruppers pensionsplaner for att
se om det finns sarskilda grupper dar utmaningen
att fa fler att arbeta langre upp i aldrarna ar extra
stor.

Majoriteten tror sig g4 i pension fére riktdlder

| enkaten fick deltagarna ange nar de tror att

de kommer att ga i pension helt och hallet.
Genomsnittet for den uppskattade pensionsaldern
ar 65,2 ar, vilket ar en bit lagre an den riktalder pa
67 ar som infors 2026. En majoritet (66 %) forvantar
sig att ga i pension fore den nya riktaldern.
Resultaten ligger i linje med flera andra svenska
studier som undersokt planerad pensionsalder [5,
10].

Inom samtliga yrkesomraden tror en majoritet av
bade kvinnor och méan i aldrarna 50-62 ar att de
kommer att ga i pension fére 67 ars alder (tabell
1). For kvinnor finns hégst andel inom grupperna
yrken med krav pd kortare utbildning eller intro-
duktion samt yrken inom maskinell tillverkning och
transport. Bland man ar andelen hogst inom grup-
perna yrken inom byggverksamhet och tillverkning
samt yrken med krav pa kortare utbildning eller
introduktion.

Samma monster syns nar vi undersoker hur det ser
ut i olika sektorer (tabell 2). | samtliga sektorer tror
sig en majoritet att ga i pension fére den kommande

riktaldern. Tidig férvantad pensionering &ar ndgot
vanligare inom naringslivet och kommunal sektor
jamfort med regioner, icke-vinstdrivande organisa-
tioner och statlig sektor.

Vanligare att hélsa hindrar fortsatt

arbete inom arbetaryrken

Halsoproblem &r en av faktorerna som visat sig oka
risken att ldmna arbetslivet i fortid. Detta samband
syns ocksé i var enkatundersokning. Bland
personer i dldern 50-62 ar planerar 76 procent med
dalig sjalvskattad héalsa att ga i pension fore riktal-
dern, jamfort med 63 procent bland dem med god
halsa.

Deltagarna fick dven svara pa om de, med tanke pa
sin halsa, tror att de kan arbeta kvar i sitt nuvarande
yrke om tva ar. Resultaten visar att mojligheterna
varierar mellan olika yrkesomraden (tabell 3).

Det ar vanligare att halsan utgor ett hinder for

att arbeta kvar inom de omraden dar majoriteten

ar arbetaryrken jamfort med inom omradden med
tjianstemannayrken. Detta géller 6ver lag for bade
man och kvinnor. Svarigheterna ar vanligast inom
gruppen yrken som kraver kortare utbildning eller
introduktion.

Insatser for att forlanga arbetsliv

Det har avsnittet beskriver hur vanligt det ar att
aldre arbetstagare erbjuds insatser for de ska
vilja eller kunna arbeta langre, och vilka typer av
insatser som ar vanligast. | avsnittet, dar vi anvant
svaren fran alla deltagare i studien (det vill sdga

i aldrarna 50-68 ar), undersoker vi ocksd hur
utbredd uppfattningen ar att aldre behdver kunna
anpassa sina arbetsférhallanden.
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Tabell 1. Andel som férvantar sig att ga i pension fore 67 inom olika yrkesomraden

Yhesomade  Kimer Man
Chefsyrken 60% 67%
Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens 59% 56%
Yrken med krav p& hogskolekompetens eller motsvarande 66% 67%
Yrken inom administration och kundtjanst 63% 69%
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 73% 67%
Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 64% 63%
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 73% 77%
Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 82% 69%
Yrken med krav pé kortare utbildning eller introduktion 82% 75%
Totalt 66% 66 %
Fraga: Om du tanker p& hur du har det idag, vid vilken &lder tror du att du kommer att g& i pension helt och héllet (férutom arbete under enstaka timmar eller
vid mindre uppdrag)?

| Tabell 2. Andel som forvantar sig att ga i pension fore 67 inom olika sektorer

Naringslivet 67%
Stat 55%
Kommun 67%
Region 57%
Icke-vinstdrivande organisation (t.ex. ideella organisationer) 54%

Fr&ga: Om du tinker p& hur du har det idag, vid vilken 8lder tror du att du kommer att ga i pension helt och hallet (férutom arbete under enstaka timmar eller
vid mindre uppdrag)?

Tabell 3. Andel med lag framtida arbetsférmaga inom olika yrkesomraden

Yhesomrade  vimor Man
Chefsyrken 7% 6%
Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens 183% 8%
Yrken med krav p& hégskolekompetens eller motsvarande 12% 10%
Yrken inom administration och kundtjanst 13% 22%
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 29% 24%
Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 27% 22%
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 27% 26%
Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 30% 19%
Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion 36% 30%
Total 19% 16%
Fréga: Med tanke pa din halsa - tror du att du kan arbeta i ditt nuvarande yrke dven om 2 ar?
Andel som rapporterar "Nej knappast” eller "Kanske".

"
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Ovanligt med skriftliga riktlinjer

om forléingt arbetsliv

Enké&ten inneholl en fraga om arbetsplatsen har en
skriftlig riktlinje som ror att anstallda ska kunna och
vilja arbeta langt upp i dldrarna. Syftet med frégan
var att undersdka om organisationer bedriver ett
strukturerat och centralt arbete for att forlanga
arbetsliv.

Det tycks vara ovanligt att organisationer har
riktlinjer om forlangt arbetsliv. Atminstone ar det
sallsynt att anstallda kanner till att de finns. Studien
visar att endast 6 procent uppger att en riktlinje
finns p& deras arbetsplats. Mer an halften (53 %)
vet inte om nagon riktlinje existerar.

Kannedomen om riktlinjer for ett lAngt arbetsliv ar
&g inom samtliga sektorer.

Vanligt att tycka att dldre behéver

kunna anpassa arbetsférhdllanden

Forskning lyfter ofta fram maojligheten till 6kad
flexibilitet och anpassade arbetsforhallanden
som satt att fa seniora medarbetare att vilja och
kunna arbeta langre. Exempelvis kan arbetsgivare
erbjuda dldre medarbetare att ga ner i arbetstid
eller fa anpassade arbetsuppgifter. | var under-
sokning ville vi ta reda pa hur anstéllda ser pa
betydelsen av aldres majligheter till forandrade
arbetsforhallanden.

Resultaten indikerar att arbetstagarna tycker det
ar viktigt att aldre har maojligheter till anpassade
arbetsforhallanden. En majoritet (62 %) anser att
aldre pa deras arbetsplats behdver ha mojligheten
att kunna anpassa sina arbetsforhallanden nar det
géller till exempel arbetsinnehall, arbetstider och
arbetsmiljo.

Inom samtliga yrkesomrédden menar Gver halften att
aldre pa deras arbetsplats behdver ha mojligheten
till anpassningar. Skillnaderna mellan yrkesomra-
dena ar sma. Det ar ocksa ungefar lika vanligt bland
man (63 %) som bland kvinnor (60 %) att anse att
aldre pa deras arbetsplats behdver ha mojligheten
att kunna anpassa sina arbetsforhallanden.

Men ovanligt med insatser for att dldre

anstdllda ska vilja och kunna arbeta kvar

| var undersokning ville vi ocksa ta reda pa arbets-
tagarnas uppfattning av hur vanligt det ar att

arbetsplatser erbjuder aldre insatser for att de

ska vilja och kunna fortsatta arbeta. Totalt anser

18 procent att sddana insatser gors pé deras
arbetsplats. En stor andel (43 %) kanner inte till

om sadana insatser gérs. Andelen som uppger att
insatser forekommer ar lagre an 20 procent inom
alla yrkesomrdden utom chefsyrken. Har ar andelen
31 procent.

De sektorer dar det ar vanligast att kanna till att det
gors insatser for att aldre ska fortsatta arbeta ar
icke-vinstdrivande organisationer (27 %) och regi-
oner (25 %). Lagst ar andelen inom kommuner (14
%).

De som svarade ja pa frdgan om arbetsplatsen har
insatser for att aldre ska vilja och kunna arbeta kvar
(18 %) fick ocksa svara pa en fraga om vilka dessa
insatser ar. Den klart vanligaste insatsen ar mojlig-
heten att ga ner i arbetstid och den nasta vanligaste
att styra sina arbetstider (tabell 4).

Andra insatser for dldre

Vi undersokte ocksa hur vanligt det &r med nagra
ytterligare insatser som kan erbjudas aldre i syftet
att forlanga arbetsliv. En sddan insats ar att aldre
far nya uppgifter for att deras erfarenheter och
kunskap ska komma till anvandning, till exempel
genom ett mentors- eller handledaruppdrag. P&

s& sétt kan aldres kunskap Gverforas till yngre
samtidigt som det kan vara ett satt for arbetsgi-
vare att visa att de vardesatter aldres erfarenhet
och kompetens. | yrken dar anstéllda har svart att
orka ett helt arbetsliv kan insatsen aven leda till en
minskad belastning och darigenom stérre mojlighet
att arbeta vidare.




Tvé femtedelar (40 %) uppger att detta sker,
atminstone i viss utstrackning, pa deras arbets-
plats. Mojligheten varierar dock mellan olika
yrkesomraden (tabell 5). Den &r vanligast inom
grupperna chefsyrken, yrken med krav pa
fordjupad hogskolekompetens, yrken med krav pa
hdgskolekompetens och yrken inom byggverk-
samhet och tillverkning.

Tre ytterligare insatser som arbetsgivare kan
anvanda for att forlanga arbetslivet ar:
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¢ att erbjuda pensionsinformation

 att chefer pratar med sina medarbetare om de
sista aren i arbetslivet

e att chefer diskuterar med sina medarbetare om
mojliga forandringar som kan gora det lattare
eller mer attraktivt att fortsatta jobba.

Att organisationer erbjuder pensionsinformation kan
hjélpa de anstéllda att fa en samlad bild av hur olika
pensionsbeslut pdverkar den ekonomiska situa-
tionen. Till exempel kan den anstallde fa kunskap

Tabell 4. Insatser for att aldre ska vilja och kunna
saddana insatser finns)

Mojlighet att ga ner i arbetstid

Mojlighet att styra sina arbetstider

Regelbunden friskvard

Mojlighet att arbeta mer pa distans (t.ex. hemifran)
Mojlighet att minska sin fysiska arbetsbelastning
Mojlighet att slippa obekvama arbetstider (t.ex. skift- e
Extra lediga dagar (med eller utan l6n)
Utbildningsmojligheter/kompetensutveckling

Mojlighet att minska sin mentala arbetsbelastning

Ekonomisk ersattning (t.ex. hojd 6n eller bonus)

Fr&ga: Vilka typer av insatser erbjuds aldre for att de ska vilja och kunna arbeta kvar? Flera &n ett svar kan markeras.

arbeta kvar (andel av de som angett att

80%
46%
35%
28%
25%
ller nattarbete 25%
24%
16%
16%
8%

anvandas (andel i yrkesomréden)

drag)? Andel som rapporterar "Ja, i stor utstrackning eller "Ja, i viss utstrackning"”.

Tabell 5. Erbjudande om nya uppgifter till aldre for att deras erfarenhet och kunskap ska kunna

Chefsyrken 59%
Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens 44%
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande 43%
Yrken inom administration och kundtjanst 30%
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 33%
Yrken inom lantbruk, traddgard, skogsbruk och fiske 35%
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning A%
Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 32%
Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion 30%

Fr&ga: Erbjuds aldre anstallda pad din arbetsplats nya uppgifter for att deras erfarenhet och kunskap ska kunna anvéndas (t.ex. mentors- eller handledarupp-
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om hur den framtida pensionen forbattras av ett
forlangt arbetsliv eller om ekonomiska fordelar med
att vara kvar i en anstallning framfor att ga i pension
och att fortsatta arbeta pd timmar.

Samtal mellan chefer och anstéallda om de sista
aren i arbetslivet kan ha flera positiva effekter. De
kan fungera som forum for att identifiera mojliga
hinder for ett langt arbetsliv och diskutera vilka
atgarder som kan underlatta for medarbetare att
vilja eller kunna arbeta langre. Samtalen kan dess-
utom vara ett tillfalle att paverka normen om att
pensionering ska ske vid en viss alder, och visa att
arbetsgivaren vardesatter att medarbetare fortsatter
arbeta. Eftersom beslut om pension ofta vaxer fram
Over tid ar det viktigt att halla dessa samtal tidigt.

Resultaten visar att nara halften (45 %) av de
anstallda erbjuds pensionsinformation fran arbets-
givaren eller extern part. Daremot tycks det vara
mindre vanligt att chefer pratar med sina anstallda
om de sista yrkesdren och om eventuella férand-
ringar. Knappt en fjardedel (22 %) uppger att

chefer i ett tidigt skede tar upp frdgan om hur de
anstéallda planerar sina sista yrkesar (till exempel
planerad pensionsalder). Det &r ungefér lika vanligt
(21 %) att chefer diskuterar med sina medarbetare
om vad som kan goras pa arbetsplatsen for att
medarbetarna ska kunna eller vilja vara kvar fram
till pensionsaldern.

Mojligheten till dessa insatser skiljer sig &t mellan
yrkesgrupper (tabell 6). Det ar vanligare att
erbjudas pensionsinformation om man arbetar inom
ett tjanstemannayrke an inom ett arbetaryrke. Inom
samtliga yrkesomraden - férutom bland chefer —

ar det relativt ovanligt att chefer pratar med sina
anstéllda om de sista aren i arbetslivet och om vad
som kan goras for att de ska vilja eller kunna stanna
kvar till pensionen.

Installning till aldre i arbetslivet

Ett majligt hinder for ett langt arbetsliv &r en negativ
installning till ldre p& arbetsplatsen. Stereotypa
forestallningar eller asikter om att aldre har sdmre
férmaga an andra kan paverka bade vilja och

Tabell 6. Pensionsinformation, frdgor om de sista yrkesaren och samtal om mojliga férand-
ringar (andel i yrkesomraden)

Chefsyrken 70%
Yrken med krav pa fordjupad 529,
hégskolekompetens °
Yrken med krav pa hogskolekompetens 53%

eller motsvarande
Yrken inom administration och kundtjanst 50%
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 31%

Yrken inom lantbruk, traddgard, skogsbruk 27%
och fiske °

Yrken inom byggverksamhet och 33
tillverkning °

Yrken inom maskinell tillverkning och trans- 40%
port m.m. °

Yrken med krav pa kortare utbildning eller 27%
introduktion °

Fragor:

pensionsaldern?

Andel som rapporterar "Ja, i stor utstrackning” eller "Ja, i viss utstrackning".

- Erbjuds anstéllda pa din arbetsplats pensionsinformation (frdn arbetsgivaren eller extern part)?
- Tar chefer i ett tidigt skede upp frdgan om hur de anstéllda planerar sina sista yrkesar (t.ex. planerad pensionsalder)?

- Diskuterar chefer med sina medarbetare vad som kan goras pa arbetsplatsen for att medarbetarna ska kunna och/eller vilja vara kvar fram till

50% 47 %
20% 18%
24% 20%
22% 19%
16% 16%
22% 24%
19% 19%
21% 21%
16% 22%




mojligheter for aldre att fortsatta arbeta. | var studie
har vi undersokt bade den generella installningen
till aldre pa arbetsplatsen och installningen till att
anstallda arbetar kvar langt upp i aldrarna.

Resultaten visar att det ar relativt ovanligt att
anstallda 6ver 50 ar upplever en negativ installning
till ldre pa arbetsplatsen. Totalt uppger nio procent
att attityden gentemot aldre anstallda generellt

ar negativ (mycket eller ganska negativ). Det ar
ungefar lika ovanligt (10%) att uppfatta en negativ
installning till att aldre medarbetare fortsatter
arbeta langt upp i aldrarna.

Forekomsten av negativa attityder varierar ndgot
mellan olika yrkesomraden (se tabell 7). Det

tycks finnas ett samband mellan graden av kvali-
fikationskrav och installningen till aldre: ju lagre
utbildnings- eller kompetenskrav ett yrkesomrade
har, desto vanligare ar det att uppfatta en negativ
attityd. Exempelvis uppger atta procent av de som
arbetar inom chefsyrken eller yrken som kraver
fordjupad hogskolekompetens att det finns en
negativ installning pa arbetsplatsen till att aldre
arbetar kvar hoégt upp i dldrarna. Bland anstallda
inom yrken som rér maskinell tillverkning, trans-
port samt yrken som kraver kortare utbildning eller
introduktion ar motsvarande andel ungefar dubbelt
sé hog.
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Skillnaderna mellan hur anstallda i olika sektorer
uppfattar férekomsten av negativ installning till
aldre (generell och att de arbetar kvar lange) ar
sma.

Chefsyrken

Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens

Yrken inom administration och kundtjanst
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken

Yrken inom lantbruk, traddgard, skogsbruk och fiske
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning

Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m.

Fr&gor:

-Hur &r installningen p& din arbetsplats Gver lag till dldre anstéllda?

Andel som rapporterar " Ganska negativ"” eller "Mycket negativ".

Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion

Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande

-Hur &r instéllningen pé din arbetsplats till att anstallda arbetar kvar langt upp i 8ldrarna?

Tabell 7. Installning till dldre pa arbetsplatsen (andel i yrkesomraden)

5%
8%
9%
M%
10%
9%
M%
13%
13%

8%
8%
9%
M%
M%
14%
14%
15%
16%
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Onskade forandringar for forlangt arbetsliv
Det har avsnittet handlar om vad arbetstagare i
aldrarna 50-68 anser att arbetsgivare kan goéra for
att de ska Overvaga att forlanga arbetslivet. Efter
att ha fatt frdgan om vid vilken alder de tror sig ga

i pension ombads de svara pa fragan "Hur viktiga
skulle foljande forandringar i ditt arbete vara for att
du skulle kunna téanka dig att fortsatta arbeta efter
den alder du angivit i forra fragan?”. Deltagarna fick
beddma hur viktiga 14 méjliga forandringar var. Alla
som inte gatt i pension ombads fylla i fragan.

Nastan samtliga menar att det finns ndgot som
arbetsgivaren kan gora for att de ska kunna tanka
sig att arbeta langre an vad de tror sig gora idag.
Totalt anser 96 procent att det finns forandringar

i arbetet som skulle vara ganska eller mycket
viktiga for att de skulle kunna tanka sig att forlanga
arbetslivet.

De forandringar som storst andel arbetstagare

i dldrarna 50-68 tycker &r viktiga (ganska eller
mycket) ror deras arbetstid (tabell 8). Ungefar 80
procent anser att 6kade mojligheter att styra nar de
arbetar, fler lediga dagar och 6kade majligheter att
arbeta deltid ar forandringar som ar viktiga for att

de skulle kunna tanka sig att forlanga arbetslivet.
Det ar nastan lika vanligt att anse att mojligheter
att styra 6ver upplagget av arbetet, bonus eller
hogre 16n, 6kad uppskattning fran arbetsgivaren
eller 6nskan fran ledningen att vara kvar langre ar
viktiga. De férandringar som minst andel tycker ar
viktiga ar mojligheter till annat arbete och mojlig-
heter till andra arbetsuppagifter.

Generellt ar det samma férandringar som storst
andelar tycker &r viktigt inom bade arbetaryrken
och tjanstemannayrken (tabell 9). Over 70 procent i
bagge grupperna anser att 6kad mojlighet att styra
nar man arbetar, fler lediga dagar, 6kad mojlighet
att arbeta deltid, 6kad uppskattning frén arbetsgi-
varen samt bonus eller hogre on ar viktiga.

Storst skillnad mellan grupperna finns i hur viktigt
det ar att ha mojligheter till minskade fysiska krav,
Okat distansarbete, andra arbetsuppgifter, annat
arbete och att styra dver upplagget av arbete. Inom
arbetaryrken &r det vanligare att betona betydelsen
av minskade fysiska krav, andra arbetsuppgifter
eller annat arbete. Bland tjansteman ar det vanli-
gare att 0kade mojligheter till distansarbete och att
styra 6ver upplagget av sitt arbete upplevs viktigt.

| Tabell 8. Viktiga forandringar for att férlanga arbetslivet (andel svarande per férandring) |

Okade méjligheter att styra nar du arbetar 82%
Okad méjlighet att arbeta deltid 80%
Fler lediga dagar (med eller utan l6n) 79%
Okade méjligheter att kunna styra dver upplagget av arbetet 76%
Bonus eller hogre lon 75%
Okad uppskattning fran arbetsgivaren 74%
Att ledningen skulle dnska att du var kvar langre 72%
Att ditt arbete skulle bli mindre mentalt kravande 51%
Stérre mojligheter till utveckling eller stimulans 49%
Att ditt arbete skulle bli mindre fysiskt kravande 44%
Okade mojligheter till distansarbete 4%
Okade méjligheter till utbildning eller kompetensutveckling 37%
Andra arbetsuppagifter (helt eller delvis) 36%
Majligheter till ett annat arbete 30%
Fraga: Hur viktiga skulle féljande férandringar i ditt arbete vara for att du skulle kunna tanka dig att fortsatta arbeta efter den &lder du angivet i forra fragan?
Andel som rapporterar "Mycket viktigt" eller "Ganska viktigt”.
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Tabell 9. Viktiga forandringar for att forlanga arbetsliv bland tjansteman och arbetare (andel
svarande per forandring)

Okade méjligheter att styra nar du arbetar 85% 79%

Okad méjlighet att arbeta deltid 83% 75%

Fler lediga dagar (med eller utan l6n) 82% 76%

Okade méjligheter att kunna styra dver uppligget av 81% 69%

arbetet

Bonus eller hogre l6n 73% 79%

Okad uppskattning frén arbetsgivaren 72% 77%

Att ledningen skulle 6nska att du var kvar langre 75% 67%

Att ditt arbete skulle bli mindre mentalt kravande 49% 56%

Storre mojligheter till utveckling eller stimulans 50% 49%

Att ditt arbete skulle bli mindre fysiskt kravande 29% 67%

Okade méjligheter till distansarbete 55% 21%

Okade méjligheter till utbildning eller 37% 38%
kompetensutveckling

Andra arbetsuppgifter (helt eller delvis) 31% 44%

Mojligheter till ett annat arbete 25% 37%

Fraga: Hur viktiga skulle foljande férandringar i ditt arbete vara for att du skulle kunna tanka dig att fortsitta arbeta efter den &lder du angivet i férra fragan?
Andel som rapporterar "Mycket viktigt” eller "Ganska viktigt".
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Sammanfattning och slutsatser

En minoritet raknar med att jobba till
riktaldern

En majoritet av anstéallda i ldrarna 50-62 férvantar
sig att sluta arbeta fore den riktalder som kommer
att bérja galla 2026. Detta visar att fragan om att
motivera och mojliggdra ett langt arbetsliv fortfa-
rande &r aktuell. Att fler arbetar fram till riktaldern
ar viktigt for bade organisationers kompetensfér-
sorjning och de anstalldas mojlighet till en god
ekonomi som pensionarer. For att de blivande
pensionarerna ska fa samma niva pa pensionen
som tidigare generationer kravs att de arbetar fram
till rddande riktalder.

Viktigt med insatser 6ver hela
arbetsmarknaden

Det tycks ocksa som att arbetet med att férlanga
arbetslivet behdvs 6ver hela arbetsmarknaden.
Aven om andelen som tror sig ga i pension fore
riktaldern ar hogre inom vissa grupper dn andra,
planerar dver halften av de anstallda inom samtliga
sektorer och yrkesomrdden att ga i pension helt
fore 67 ar.

Utrymme for arbetsgivare att géra mer

Den har undersdkningen visar att det ar vanligt
att anstallda i ldrarna 50-68 anser att aldre
medarbetare behdver ha mojligheten att kunna
anpassa sina arbetsforhallanden nar det galler till

exempel arbetsinnehall, arbetstider och arbetsmiljo.

Samtidigt tycks det vara ovanligt att organisationer
har ett medvetet, centralt, arbete for att skapa
forandrade arbetsforhallande for gruppen. Studien
visar att fa anstéllda i aldrarna 50-68 uppfattar

att deras arbetsgivare genomfor insatser med det

uttalade malet att seniora medarbetare ska vilja och
kunna arbeta kvar. Och mycket fa anstallda uppger
att deras arbetsplats har en skriftlig policy med
detta mal. Resultaten tyder pa att det finns utrymme
for arbetsgivare att i hogre utstrackning arbeta for
insatser for gruppen aldre.

Det &r langt ifrdn bara arbetsgivare som kan
paverka nar anstallda lamnar arbetslivet, men de
kan ha en viktig roll i arbetet med att skapa langa
arbetsliv. Den héar rapporten fokuserar pa vad
arbetsgivare kan gora specifikt for gruppen aldre,
men insatser som riktas mot alla anstallda, oavsett
alder, ar minst lika viktiga. Goda arbetsforhal-
landen, ett aktivt arbetsmiljoarbete, stimulans och
utveckling under hela arbetslivet kan bade motivera
och gora det mojligt for anstallda att arbeta lange.
Sarskilt viktigt torde det vara med tidiga insatser
for de grupper som over tid riskerar att utveckla
arbetsrelaterad ohalsa.

Varierande forutsattningar kraver flexibla
l6sningar

Att organisationer ska ha speciella insatser for
aldre grundar sig pé att seniora arbetstagare &r en
heterogen grupp dar halsotillstand och arbetsfor-
méaga varierar mer dn hos yngre. Till exempel &r det
vanligare med minskad fysisk kapacitet och 6kat
behov av &terhamtningstid hos aldre jamfort med
yngre. Aldre skiljer sig ocks& fr&n yngre genom
mojligheten att inleda pensionsuttag. Genom att
anpassa arbetsforhallandena till dldres férmagor
och 6nskemal kan organisationer bade motverka att
aldrandet leder till sankt arbetsforméga och moti-
vera aldre att stanna kvar i arbetslivet langre.



Manga kan tanka sig att jobba ldngre — om
villkoren ar ratt

Nastan samtliga anstallda i dldrarna 50-68 anser
att det finns dtminstone nagon foréndring i arbetet
som skulle vara viktig for att de skulle kunna téanka
sig att forlanga sitt arbetsliv. De forandringar som
flest tycker ar viktiga ror arbetstidsforandringar, till
exempel 6kade mojligheter att arbeta deltid eller
att styra nar de arbetar. Men nastan lika stor andel
anser att mojligheter att styra 6ver upplagget av
arbetet, bonus eller hégre on, att ledningen skulle
Onska att de var kvar och 6kad uppskattning fran
arbetsgivaren ar viktiga. Att det ar s stora grupper
som tycker att s& manga forandringar ar viktiga for
ett forlangt arbetsliv dppnar upp mojligheter for
arbetsgivare som onskar fa fler anstallda att arbeta
langre.

Anpasshing, information och samtal med
chefen kan gora skillnad

| undersokningen fragar vi ocksa efter forekomsten
av nagra andra insatser for aldre som kan anvandas
for att forlanga arbetslivet. Dessa insatser handlar
bland annat om att aldre ska kunna fa dndrade
arbetsuppgifter inom ramen for sin anstallning dar
deras erfarenheter och kunskap tas tillvara. Det
handlar ocks&d om mdgjligheter till pensionsinforma-
tion, och att chefer for samtal med anstallda som
narmar sig pensionsaldern. Samtalen kan handla
om hur de ser pa sina sista yrkesar och vad som
kan goras péa arbetsplatsen for att de ska kunna
eller vilja forlanga arbetslivet. Knappt halften anger
att det finns mojligheter att f& pensionsinformation
genom arbetsplatsen och att aldre kan fa andrade
uppgifter, medan det ar mer ovanligt att chefer
pratar med anstéllda om deras sista yrkesar. Att
anvanda dessa insatser i storre utstrackning kan
vara viktiga delar av organisationers systematiska
arbete for att forlanga arbetsliv.

Olika grupper kan behova olika insatser
Arbetsgivare behdver ta hansyn till att aldre
anstallda har olika forutsattningar att kunna arbeta
hogt upp i aldrarna vid valet av insatser for att
forlanga arbetsliv. Nar en anstalld har god halsa
och orkar med sitt arbete hogt upp i dldrarna kan
insatserna bestd av huvudsakligen motiverande
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aktiviteter. Men nar en anstalld har samre halsa
och svart att orka med sitt arbete behover insatser
i hogre utstrackning innehalla forandringar av
arbetsforhallanden. Den har undersékningen

visar att olika grupper delvis har olika behov eller
onskemal nar det kommer till vilka forandringar
som skulle kunna forlanga deras arbetsliv. Inom
arbetaryrken, dar det ar vanligare att ha svart att
orka vara kvar i arbetet, ar det vanligare att betona
betydelsen av minskade fysiska krav, att f& andra
arbetsuppgifter eller mojligheter att byta arbete.
Bland tjansteman a andra sidan &r det &r vanligare
att betona 6kade mojligheter till distansarbete eller
att i hogre utstréckning fa styra 6ver upplagget av
sitt arbete som viktiga forandringar.

Vanligare att uppfatta negativa attityder till
aldre inom vissa yrkesomraden

Ett ytterligare resultat som kan vara av betydelse
for organisationer som vill foérlanga aldre medar-
betares arbetsliv ror hur de anstallda uppfattar
attityden till ldre p& arbetsplatsen. Over lag
beskriver de en positiv installning — bade till dldre
generellt och till att aldre fortsatter arbeta langt upp
i &ldrarna. Men bland anstallda inom yrken med
lagre kvalifikationskrav &r det ndgot vanligare att
uppfatta att det finns en negativ installning till aldre.
Det tyder pa att arbetet med att motverka nega-
tiva attityder mot aldre ar olika viktigt inom olika
grupper.
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Metod

Enkatundersdkningen genomfordes av SCB
under perioden januari — april 2024 pa uppdrag
av Karolinska institutet i samarbete med Centrum
for arbets- och miljomedicin (CAMM) vid Region
Stockholm. Populationen, det vill sdga de objekt
som vi vill kunna dra slutsatser om, utgjordes av
personer i dldern 50-68 ar anstallda pé foretag
med minst 10 anstallda. Fran denna population
drogs ett obundet slumpmassigt urval om 30 026
personer, stratifierat pa kon och yrkesomrade.
Undersodkningen genomfordes i huvudsak som en
webbenkat, men med ett utskick av pappersenkat.
Totalt svarade 13 956 personer.

Efter att svaren samlats in genomférde SCB en
bortfallsanalys. Den visade att de som besva-
rade enkaten skilde sig pé flera satt fran dem som
inte svarade. Exempelvis deltog kvinnor i hogre
utstrackning an man, personer fédda i Sverige
oftare an personer fodda utanfor Sverige, aldre
oftare an yngre samt personer med hdg inkomst i
storre utstrackning an personer med lag inkomst.
Med utgéngspunkt i dessa skillnader tog SCB fram
en sa kallad kalibreringsvikt, som syftar till att
kompensera for snedférdelningen i svarsfrekvens

mellan olika grupper. For att resultaten ska bli
mer representativa for hela den undersokta
populationen har denna vikt anvants i samtliga
resultatavsnitt — med undantag for avsnittet "Vilka
har deltagit i studien?”, dar resultaten redovisas
utan viktning.

Indelning i yrkesomraden

Som namnts tidigare anvander vi i rapporten
Standard for svensk yrkesklassificering (SSYK)

for att beskriva hur svaren fordelas utifran de
svarandes yrke. Klassificeringen baseras bade

pé de arbetsuppgifter som utférs inom yrket och
den kvalifikationsnivd som &ar normal for yrket.
Kvalifikationsnivan bestams genom att bedéma den
formella utbildningen som ar normal for yrket. SSYK
ar indelat i fyra nivader och i denna rapport anvander
vi den forsta nivan - yrkesomrade. Yrkesomradena
ar hierarkiskt indelade i nio grupper, frdn gruppen
"Chefsyrken” till "Yrken med krav pa kortare
utbildning eller introduktion” (tabell 12). Inom de
fyra forsta grupperna ar majoriteten sa kallade
tjanstemannayrken och inom de fem féljande ar
majoriteten sa kallade arbetaryrken. Nar vi anvander
begreppen tjanstemannayrken och arbetaryrken i
denna rapport utgar vi fran denna indelning.




ATT FORLANGA ARBETSLIVET

Chefsyrken

Yrken med krav
pé fordjupad
hogskolekompetens

Yrken med krav pa
hdgskolekompetens eller
motsvarande

Yrken inom administration
och kundtjanst

Service-, omsorgs- och
forsaljningsyrken

Yrken inom lantbruk, trad-
gard, skogsbruk och fiske

Yrken inom byggverk-
samhet och tillverkning

Yrken inom maskinell till-
verkning och transport
m.m.

Yrken med krav pa
kortare utbildning eller
introduktion

| Tabell 10. Exempel pd vanliga yrkesgrupper inom respektive yrkesomraden

¢ Forsaljnings- och marknadschefer
e Ovriga administrations- och servicechefer
e Driftchefer inom bygg, anlaggning och gruva

e Grundskollarare, fritidspedagoger och forskollarare
e [T-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl
e Sjukskoterskor

* Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkdpare m.fl.

¢ Ingenjorer och tekniker
* Banktjansteman och redovisningsekonomer

» Kontorsassistenter och sekreterare
* Lagerpersonal och transportledare m.fl.
e Resesaljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl

 Butikspersonal
¢ Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl
e Underskoterskor

* Vaxtodlare inom jordbruk och tradgard
e Djuruppfddare och djurskdtare
e Vaxtodlare och djuruppfédare, blandad drift

¢ Snickare, murare och anlaggningsarbetare
e Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl.
e Smeder och verktygsmakare m.fl.

e Lastbils- och bussforare
e Montorer
¢ Maskinforare

* Snabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden m.fl.

e Stadare och hemservicepersonal m.fl
» Tidningsdistributorer, vaktmastare och 6vriga
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